
گزارش عملکرد  3 سال

شرکت کشت و صنعت شریف آباد



دکتر ناصر فخاری

مدیرعامل سازمان اقتصادی کوثر

منافع و خدمات سازمان اقتصادی کوثر متعلق 
به همه جامعه ایثارگری است.

دکتر سید امیرحسین قاضی زاده هاشمی

معاون رئیس جمهور و

رئیس بنیاد شهید و امور ایثارگران

بایــد از نــو، بنیــاد شــهید و امــور ایثارگــران را بســازیم و 
ــت،  ــن هس ــر بنیادی ــک ام ــم ی ــول ه ــم، تح ــن کنی جایگزی
تحولــی  کارهــای  نمایشــی،  کارهــای  بــا  نمی توانــد  آدم 

دهــد. انجــام 

حضرت آیت الله رئیسی

رئیس جمهور محترم

مأموریت هــای  مهم تریــن  از  بهــره وری  ارتقــای 
ســنجش  بــرای  بایــد  و  اســت  دســتگاه ها  همــه 
قابــل  شــاخص های  بهــره وری،  ارتقــای  میــزان 
ارزیابــی تعییــن و رونــد تحقــق آن را هــر ســال مــورد 

پایــش قــرار داد.

همّتتــان را متمرکــز کنیــد بــر اینکــه یــک بازســازی انقــابی و البتّــه 
عقــانی و فکورانــه در همــه ی عرصه هــای مدیریّــی ان شــاءالله بــه 
بــر روی ریــل انقــاب، در بخش هــای  وجــود بیایــد؛ یعــی حرکــت 

مختلــف مدیریّــی کــه در کشــور هســت.
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معرفی و تاریخچه شرکت

موضوع فعالیت و جایگاه شرکت

اهداف و راهبردهای شرکت

استراتژی های شرکت

اقدامات و برنامه ریزی های انجام شده

فعالیت تولیدی و درآمد شرکت

خلاصه آمار مربوط به فروش 

کارخانه لبنی رابتا

اهم اقدامات مدیریتی اصلاحی

اطلاعات مرتبط با عملکرد مالی شرکت

ح و پروژه های در دست اجرا خلاصه وضعیت طر

عملکرد اجتماعی

برنامه های آتی شرکت

اقدامات اجتماعی در حوزه تکالیف تکریم و رفاه خانواده معزز شهدا 

داود ماندگار

بهار 1402

ــم  ــا دارا بــودن حــدود نی ــاد ب شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آب
و  کشــاورزی  دامــداری،  بخــش  ســه  در  فعالیــت  ســابقه  قــرن 

فــراورده هــای لبنــی وارد عرصــه تولیــد شــده اســت
ایــن شــرکت بــا دارا بــودن بیــش از 750 هکتــار اراضــی قابل کشــت 
بــا اولویــت قــراردادن تولیــد علوفــه مــورد نیــاز دامپــروری خــود 
ــا 40 درصــد نیــاز خــود را تامیــن نمــوده و عــاوه  توانســته اســت ت
اســتراتژیک  زراعــی  محصــولات  ســایر  کشــت  زمینــه  در  آن  بــر 
از جملــه گنــدم و کلــزا بــه طــور متوســط ســالانه 1500تــن از دانــه 
هــای ایــن محصــولات را تولیــد نمایــد کــه ســهم قابــل توجهــی 
از تولیــد منطقــه را در رقابــت بــا ســایر شــرکت هــا و کشــاورزان 
بــه خــود اختصــاص داده و نیــز بــا دارا بــودن بیــش از 13000 اصلــه 
درخــت بــادام، گــردو، پســته و ... بــه حفــظ و افزایــش زیرکشــت 

محصــولات باغــی مبــادرت نمایــد.
اصیــل  دام  راس   9000 حــدود  دامــداری  بخــش  در  آنجائیکــه  از 
هلشــتاین نگهــداری مــی گردنــد  کــه تعــداد4200 راس دام آن مولــد 
مــی باشــند ســالانه بالــغ بــر 50 هــزار تــن شــیر خــام در ایــن بخــش 
تولیــد مــی شــود و همچنیــن بــا توجــه بــه تولــد 3800 راس گوســاله 
نــر و مــاده در ســال بــا فــروش بخشــی از گوســاله هــای نــر پــرواری 
و مــاده گاو حذفــی شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آبــاد نقــش 

مهمــی در تولیــد گوشــت منطقــه برعهــده دارد.
در بخــش فــراورده هــای لبنــی ایــن شــرکت بــه منظــور پرهیــز از 
ــرای  ــود را ب ــی خ ــاز صنعت ــام ممت ــیر خ ــی از ش ــی، بخش ــام فروش خ
تکمیــل زنجیــره تولیــد از طریــق کارخانــه رابتــا فــرآوری نمــوده و 
نســبت  بــه تولیــد محصولاتــی بــا کیفیــت از قبیــل انــواع شــیر 
، خامــه اســتریل، خامــه پاســتوریزه فلــه، کــره  اســتریل و طعــم دار
، پنیــر اولیــه، پنیــر پیتــزا، انــواع  پاســتوریزه، روغــن حیوانــی، پنیــر
ماســت و دوغ در بســته بنــدی هــای متنــوع و اوزان مختلــف و ... 

اقــدام مــی نمایــد.

دستاوردها:
بزرگترین گله رجستری با خلوص 100% در ایران

افزایــش تعــداد گلــه از 1420 در ســال 1362 بــه 9000 راس در ســال 
1402

بــالا بــردن راندمــان تولیــد شــیر روزانــه بــه طــور متوالــی از 6 تــن بــه 
150 تــن از ســال 1362 تــا 1402

ــور  ــژاد کش ــاح ن ــز اص ــارت مرک ــت نظ ــی تح ــر اصاح ــرورش گاو ن پ
بــه طــور متوالــی و مســتمر

تولید گوساله های نر اصیل جهت پرواربندی
ــد  ــش تول ــرای افزای ــده ب ــیت ش ــن جنس ــپرم تعیی ــتفاده از اس اس

ــاده ــای م ــاله ه گوس
ــال  ــران در س ــتاین ای ــل هلش ــنواره گاواصی ــام در جش ــده مق دارن

1374 1373و 
ــرای  ــژادی ب ــاح ن ــر اص ــاله ن ــداد گوس ــترین تع ــده بیش ــد کنن تولی

ــور ــژاد کش ــاح ن ــز اص مرک
پیشرو در اقدامات و عملیات اصاح نژاد در کشور

دارابودن منابع انسانی متخصص و حرفه ای
تحقــق  راســتای  در  خواهــم  مــی  متعــال  خداونــد  از  پایــان  در 
شــعار شــرکت مبنــی بــر »از مزرعــه تــا ســفره غــذای ســالم بــرای 
ــا بتــوان بــا کشــت و تولیــد نهــاده  جامعــه ســالم« توفیــق دهــد ت
هــای دامــی مرغــوب و بــا تغذیــه مناســب دام هایــی کــه دارای 
بهتریــن و اصیــل تریــن نــژاد مــی باشــند و بــا بهــره گیــری از منابــع 
هــای  آوری  فــن  و  تجهیــزات  بکارگیــری  و  متخصــص   انســانی 
نویــن، محصــولات لبنــی دارای بهتریــن کیفیــت را بــه مــردم ایــران 
کــه شایســته بهتریــن هــا مــی باشــند توســط شــرکت کشــت و 

صنعــت شــریف آبــاد عرضــه گــردد.

فهرست مطالب

به کوشش:

مؤسسه توسعه کسب و کار رویش کوثر

همکاران:

مدیر پروژه: حامد زمانی منش

طراح گرافیک و صفحه آرا: فاطمه حیدریان
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ــه  ــق ب ــر متعل ــاورزی کوث ــذاری کش ــرمایه گ ــرکت س ــاری ش ــای تج ــزء واحده ــریف آباد ج ــت ش ــت و صنع ــرکت کش ش
ســازمان اقتصــادی کوثــر مــی باشــد. شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آباد بــه شناســه ملــی 10100721769 در تاریــخ 
ــا نــام اولیــه کشــت و صنعــت و عمــران شــریف آبــاد )بــا مســئولیت محــدود( در  1355/8/17 تحــت شــماره 26709 ب
خ 1355/12/18 ســازمان عمــران  اداره ثبــت شــرکتها و مالکیــت صنعتــی تهــران ثبــت و طبــق پروانــه بهــره بــرداری مــور
خ 1363/7/11 نــوع  شهرســتان قزویــن بــا ظرفیــت 1000 رأس گاو شــیری بهره بــرداری از شــرکت آغــاز گردیــد. در مــور
خ 1380/11/02 بــه کشــت و صنعــت شــریف آبــاد تغییــر  شــرکت بــه ســهامی خــاص تبدیــل و نــام شــرکت نیــز در  مــور
ــی  ــع عموم ــه مجم ــق مصوب ــدد طب ــور مج ــه ط ــل و ب ــام تبدی ــهامی ع ــه س خ 1383/06/22 ب ــور ــن در م ــت. همچنی یاف

خ 1391/05/22 بــه ســهامی خــاص تغییــر یافتــه اســت. فوق العــاده مــور
بــه دلیــل واقــع شــدن مرکــز اصلــی شــرکت در حــوزه ثبتــی شهرســتان البــرز واقــع در اســتان قزویــن، پرونــده شــرکت 
ــخ 1390/08/07  ــل و در تاری ــرز منتق ــتان الب ــی شهرس ــوزه ثبت ــه ح ــران ب ــی ته ــت صنعت ــرکتها و مالکی ــت ش از اداره ثب
تحــت شــماره 158 در اداره ثبــت شــرکتها و مؤسســات غیــر تجــاری قزویــن البــرز ثبــت و در روزنامــه رســمی شــماره 
گهــی گردیــد. براســاس مصوبــه مجمــع عمومــی فوق العــاده صاحبــان ســهام بــه تاریــخ  خ 1390/08/23 آ 19429 مــور
1397/06/19 شــخصیت حقوقــی شــرکت از ســهامی خــاص بــه ســهامی عــام تغییــر و در تاریــخ 1397/10/23 تحــت 
شــماره 11630 نــزد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار بــه ثبــت رســید و از تاریــخ 1398/02/31 ســهام شــرکت در حــال 

انجــام معاملــه در بــازار فرابــورس مــی باشــد.

شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آبــاد فعالیــت اقتصــادی 
خــود را در ســال 1362 و در دو زمینــه زراعــت و باغــداری 
بــا  را  دامپــروری  و  هکتــار   900 مســاحت  بــه  زمینــی  در 
هلشــتاین  نــژاد  آبســتن  تلیســه  راس   420 نمــودن  وارد 
بــا ادامــه  آغــاز نمــود و ســپس  از کشــور کانــادا  خالــص 
شــماره  بــه  آن  بــرداری  بهــره  هــای  پروانــه  فعالیــت 
26/9272/15/4/83 -¬83/06/21 بــا ظرفیــت850 راس مولد، 
26/15899/15/4/85 - 85/10/04 بــا ظرفیــت1500 راس مولــد 
فعالیــت نمــود. در ســال 1389 برنامــه افزایــش ظرفیــت 
دام بــا ســاخت ســایت جدیــد و ســازه هــای بــروز دامــداری 
هــر   1395 تــا  ســالهای1391  فاصلــه  در  و  گردیــد  آغــاز 
ســال یــک ســالن شــیری افتتــاح گردیــد و بــا پروانــه بهــره 
 2600 ظرفیــت¬  بــا   91/11/08-  26/26563/21/8/86 بــرداری 
ح  راس مولــد فعالیــت نمــود. در ســال 1398 مجــدد طــر
افزایــش ظرفیــت بــه تعــداد 4500 راس دوشــا در دســتور 
کار قــرار گرفــت و 2 ســالن شــیری شــماره 2 و 4 بــه 6 ردیــف 
بــرداری  بهــره  پروانــه  حاضــر  حــال  در  یافتنــد.  توســعه 
شــرکت بــه شــماره 1339546866-1400/11/03 بــا ظرفیــت 
ســال  مــاه  بهمــن  از  همچنیــن  باشــد.  مــی  راس   4500
ــه  ــر مجموع ــه زی ــا ب ــی رابت ــای لبن ــرآورده ه ــه ف 1390 کارخان
ــه  ــه پروان ــت ک ــه گش ــاد اضاف ــریف آب ــت ش ــت و صنع کش
بهــره بــرداری آن بــه ترتیــب 2699663-8028 - 95/04/09 بــا 
ظرفیــت تولیــد ¬24.800 تــن انــواع شــیر و ماســت و خامــه 
پاســتوریزه و 13303 -99/04/14 بــا ظرفیــت تولیــد 12،600تــن 
باشــد.  مــی  پاســتوریزه  خامــه  و  ماســت  و  شــیر  انــواع 
محــل فعالیــت دامپــروری و زراعــی شــرکت اســتان قزویــن 
ـ شهرســتان محمدیــه ـ کیلومتــر 17 جــاده قدیــم قزویــن، 
محــل  و  آهــن  راه  پــل  از  بعــد  خاکعلــی،  جــاده  آبیــک، 
فعالیــت لبنــی شــرکت در اســتان قــم_ جــاده قدیــم قــم، 
تهــران ـ شــهرک صنعتــی شــکوهیه، بلــوار شــهید چمــران، 
خیابــان چمــران 7، پــلاک 36G مــی باشــد و حــوزه ســتادی 
شــرکت نیــز واقــع در اســتان تهــران ـ شهرســتان تهــران ـ 
، خیابــان 16 غربــی،  میــدان آرژانتیــن، خیابــان احمــد قصیــر

پــلاک 9، کــد پســتی: 1514837511مــی باشــد.

مشخصات پروانه های  بهره برداری شرکت: معرفی و تاریخچه شرکت کشت و صنعت شریف آباد 
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واحــد دامپــروري شــرکت دارای 8671 راس دام بــا ترکیــب 4،590 راس دام مولــد، 
از  کمتــر  مــاده  گوســاله  راس   2،150 )تلیســه(،  بالــغ  مــاده  گوســاله  راس   1،456
یکســال و 475 راس گوســاله نــر در ســنین مختلــف مــی باشــد و در زمینــه تولیــد 
شــیرخام و گوشــت قرمــز فعــال مــی باشــد. در واحــد زراعــی و باغــی بــه طورســالانه 
بالــغ بــر21،000 تــن ذرت و جــو علوفــه اي، 900 تــن گنــدم و 300 تــن کلــزا، 1،100 تــن کلــش 
و 23 تــن انــواع بــادام و گــردو تولیــد مــی گــردد و کارخانــه فــرآوده هــاي لبنــي رابتانــاك 
نیــز در امــر تولیــد و فــروش بالــغ بــر 10،000تــن انــواع محصــولات لبنــی شــامل روغــن 
ــت و  ــتوریزه، ماس ــه و شیرپاس ــواع خام ــزا، ان ــر پیت ــر و پنی ــواع پنی ــی، ان ــره حیوان و ک
ــرکت،  ــدات ش ــبد تولی ــدی در س ــی و کلی ــول اصل ــد. محص ــی نمای ــت م دوغ فعالی
تــن و درآمــد 6،250،000  بــر 50،000  بــا تولیــد ســالانه بالــغ  کــه  شــیرخام مــی باشــد 
میلیــون ریــال رتبــه اول را در ســبد دارد و ســهم تولیــد محصــولات شــرکت در 

ح ¬زیــر اســت: منطقــه و کشــور بــه شــر

منبع: آخرین آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی-جلد 1 و 2، سال 1400

ع فعالیت و جایگاه شرکت در سطح ملی و منطقه ای  موضو

نمودار سهم تولید شریف آباد در استان قزوین
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بزرگترین گله رجیستری با خلوص 100% در ایران

وضعیــت ژنتیکــی تولیــد شــیر در 25 درصــد گلــه هــای 

برتــر در مقیــاس بیــن المللــی درســال 1401 و 1400

 25 شــیر  پروتئیــن  و  چربــی  تولیــد  ژنتیکــی  وضعیــت 

درصــد گلــه هــای برتــر در مقیــاس بیــن المللــی در ســال 

1400 و   1401

ارزش  نــردارای  گوســاله  راس   20 از  بیــش  کاندیــد 

اصلاحــی از گلــه شــریف آبــاد بــرای ایســتگاه هــای تولیــد 

اســپرم داخلــی تحــت نظــارت مرکــز اصــلاح نــژاد درســال 

1401 و   1400

جنیــن  انتقــال  و  تولیــد  باشــیوه  جنیــن  تولیــد 

زیــاد  اصلاحــی  ارزش  دارای  گاوهــای  از  آزمایشــگاهی 

تلیســه راس   50 از  بیــش  بــرای 

دارا بــودن بیــش تریــن تعــداد اســپرم داخلــی در مرکــز 

اصــلاح و نــژاد و بهبــود تولیــدات دامــی کشــور

رشــد ســالانه 24 درصــد در تعــداد گلــه مولــد و ارتقــا از 420 راس 

در ســال 1362 به 4،500 راس در ســال 1402

رشــد ســالانه 10 درصــد در مقــدار تولیــد شــیر شــرکت از 5،000 

تــن در ســال 1362 بــه 52،000 تــن در ســال 1401 

دارنــده مقــام در جشــنواره هــای گاو اصیــل هلشــتاین ایــران 

در ســال 1372 الــی 1374

دســتیابی بــه درصــد آبســتنی بالــغ بــر  53 درصد در گاو شــیری 

در ســال 1401 مطابق اســتانداردهای جهانی هلشــتاین

دســتیابی بــه درصــد ســقط زیــر 10 درصــد در ســال1401 نزدیــک 

بــه اســتاندارهای جهانــی هلشــتاین

دســتیابی بــه درصــد تلفــات زیــر 3 درصــد در گوســاله هــای 

شــیرخوار مطابــق اســتانداردهای جهانــی هلشــتاین 

ثروت آفرینی

ارتقاء رضایت ذینفعان

افزایش توان اقتصادی 
وتامین مالی

هم افزایی درشرکتهای تابعه 
با رویکرد زنجیره تامین

محصــولات  تولیــد  بــه  کمــک 
اســتراتژیک کشــور در راســتای 
تأمیــن امنیــت غذایــی 

و  ســرمایه  بازدهــی  افزایــش 
ســودآوری متناســب بــا مؤلفه هــا 
بخــش  بــر  حاکــم  اقتصــادی 

ی  ز ر و کشــا

تکمیــل حلقه هــای زنجیــره  تأمین 
حــوزه فعالیت هــای تخصصــی بــا 
موجــود  ظرفیت هــای  مدیریــت 

تولیــدی در کشــور

اهداف و راهبردهای شرکت  دستاوردها و شاخص های مهم واحد دامپروری در مقیاس داخلی و جهانی 

زمینه بهبود شاخص های رشد زمینه ژنتیک و اصلاح نژاد دام
و بهره وری دام

1

2
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افزایــش ظرفیــت تولیــد شــرکت 
)دامــی، زراعــی و لبنــی( و بهبــود 
شــاخص هــای کلیــدی عملکــرد

آئیــن  بروزرســانی  و  بازنگــری 
هــای  ودســتورالعمل  هــا  نامــه 

شــرکت اجرایــی  و  ســاختاری 

توسعه نظام های پایش 
وکنترل های داخلی

فعال نمودن کمیته های 
تخصصی هیات مدیره

کشــاورزی  زنجیــره  تکمیــل 
ودامپــروری ازطریــق خریــد مــواد 
تابعــه  ازشــرکتهای  موردنیــاز 

کشــاورزی  هلدینــگ 

افزایــش نقدینگــی شــرکت بــرای 
وتامیــن  اولیــه  مــواد  تامیــن 
منابــع مالــی لازم جهــت تســویه 
وگــروه  ســهامداران  مطالبــات 

تقویــت حلقــه انتهایــی و بهینــه 
فــروش  و  تولیــد  ســبد  ســازی 
محصــولات لبنــی و ســهم کیفــی 
بــازار در  شــرکت 

پیشرفت دراتمام طرحهای 
توسعه ایی شرکت

ثبات سهم بازار داخلی شیر 
وگوشت وتلاش در افزایش 
سهم دربازار

اســتراتژی هــای شــرکت بــا اســتناد بــه اهــداف و 
اقدامات و برنامه ریزی های انجام شده راهبردهــای بلندمــدت و تاکتیــک هــای تحقــق آن

اقدامــات و برنامــه ریــزی هــای انجــام شــده در راســتای رهنمودهــا، پیــام هــا و ابلاغیــه هــا شــامل »اصــول 

 :» موضوعــه فعالیــت هــای اقتصــادی دســتگاههای تحــت پوشــش دفتــر

شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آبــاد بــه عنــوان یــک نهــاد ارزشــی و در زیــر مجموعــه ســازمان اقتصــادی 
کوثــر بــر ایــن تکلیــف اســت کــه همزمــان بــا انجــام فعالیت هــای تولیــدی و اقتصــادی، مســئولیت های 
اجتماعــی خــود را در بُعــد ملــی و خدمت¬رســانی بــه جامعــه هــدف، ایفــاء نماید. کلیه سیاســت گذاری ها 
صــورت  العالــی«  ــه 

ّ
رهبری«مدّظل معظّــم  مقــام  دفتــر  ابلاغــی  اصــول  چهارچــوب  در  برنامه ریزی هــا،  و 

پذیــرد. لــذا در راســتای التــزام بــه اســناد راهبــردی ابلاغــی کــه همگــی بــا اســتناد بــه سیاســتهای کلــی 
نظــام و اجــرای صحیــح سیاســت¬های اصــل 44 قانــون اساســی و نظریــه هــا و سیاســت هــای ابلاغــی 
اقتصــاد مقاومتــی تدویــن و اجــرا گردیــده اســت؛ جزئیــات الزامــات قابــل احصــاء بــرای شــرکت بــا توجــه به 
اساســنامه و حــوزه فعالیــت شــرکت مکتــوب و  در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت تــا ضمــن فعالیــت در 
زمینــه تولیــدات غیــر نفتــی ملــی، توجــه بــه اقتصــاد دانــش بنیــان و نظــارت و مدیریــت در مصــرف منابــع 
و بــا وجــود داشــتن مزایــای رقابتــی و ظرفیــت قابــل توجــه، بــه نحــو شایســته ای در راســتای پاســخگویی 

بــه جامعــه هــدف، خانــواده معــزز شــاهد، جانبــازان و ایثارگــران اقــدام نمایــد.
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فعالیت تولیدی و درآمد شرکت در 3 دوره مالی اخیراهم الزامات قابل احصاء و اقدامات در راستای اصول موضوعه

اطلاعات مرتبط با تولید محصولات و ارائه خدمات:

مشارکت در تولید مواد 
غذایی و کالای اساسی 
در حوزه ملي با رویکرد 
جهادی و انقابی در 
کنار نهادهای رسمی 
اقتصادی کشور

پاســخگویی بــه نیازهــای اقتصــادی کشــور بــا لحــاظ اولویــت و 
توجــه بــه ظرفیتهــای بالقــوه در بخــش کشــاورزی و دامپــروری

بــه  توجــه  بــا  کشــوری  ســطح  در  تولیــد  زنجیــره   تکمیــل  بــه  کمــک 
ظرفیــت بالقــوه  زنجیــره نهــاده دامــی تــا محصــولات لبنــی شــرکت کــه 

آن را نــدارد بخــش خصوصــی تــوان ورود بــه 

تنــوع  و  ارزش  زنجیــره  در  آفرینــی  نقــش 
بــه  ورود  رویکــرد  بــا  محصــولات  ســبد 

هــدف  کشــورهای  بــه  صــادرات  حــوزه 

)بهــره  کارایــی  و  اثربخشــی  ارتقــاء 
وری( در واحدهــای تولیــدی بعنــوان 
و نمونــه فعالیــت  الگــوی مطلــوب 

دامپــروری  و  کشــاورزی 

شــاخص هاي  و  اهــداف  تدویــن  و  اســتراتژیک  برنامه ریــزي 
ســودآوری  و  تولیــد  ارتقــاء  راســتاي  در  کمــي  و  کلیــدي 

اســتفاده بهینــه و مطلــوب از منابــع و دارایی هــا در جهــت انجــام ســرمایه گذاری های مولــد 
حــوزه کشــاورزی و دامپــروری

برنامــه  بــر  کیــد  تأ بــا  انســانی  هــای  ســرمایه  ارتقــای  و  توســعه 
هــاي تشــویقي درونــی و ارتباطــات چنــد لایــه و محوریــت رویکــرد 

هــدف جامعــه  در  اشــتغالزایی 

و  نــوآوری  خاقیــت،  بــه  توجــه 
در  مشــارکت  طریــق  از  کارآفرینــی 
، همــکاری بــا  پروژه هــای ســرمایه پذیر
مراکــز علمــی، دانــش بنیــان و توســعه 

کارآفرینــی
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خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات/ ارائه خدماتاطلاعات مرتبط با تولید محصولات و ارائه خدمات:

آمار مربوط به مقدار فروش محصولات

آمار مربوط به درآمد فروش محصولات

مقدار فروش دام نرمقدار فروش گاو و گوساله نر

از ســال 1399 و بــا کاهــش نــزولات آســمانی در دشــت قزویــن 
و کاهــش ســطح آب چــاه هــا و همچنیــن عــدم تحقــق کامــل 
حقابــه و برداشــت آب از ســد، شــرکت از تولیــد محصــولات 
ج شــد و ســهم بیشــتری  بــا آب بــری بیشــتر نظیــر یونجــه خــار
را بــه کشــت ذرت و جــو علوفــه ای اختصــاص داد. در حــال 
نیــاز علوفــه )ذرت و جــو علوفــه  بــر 45 درصــد  بالــغ  حاضــر 
ای( و30 درصــد نیــاز کلــش واحــد دامپــروری از واحــد زراعــی 

شــرکت تامیــن مــی گــردد. 
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کارخانه لبنی رابتاناک )برند رابتا(

ح اقدامات واحد لبنی رابتا تاریخچه و شر

شــرکت لبنیاتــی رابتــا متعلــق بــه اتحادیــه صنایــع لبنــی قــم بــوده اســت کــه در بهمــن مــاه ســال 1390در 
قالــب وصــول مطالبــات بــه اخــذ و بــه زیــر مجموعــه شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آبــاد انتقــال یافــت 
و در بهمــن مــاه ســال 1391 راه انــدازی گردیــد و در ابتــدای امــر در زمینــه تولیــد دامنــه گســترده ای از 
، کشــک و غیــره فعالیــت نمــود. در  محصــولات لبنــی مشــتمل بــر شــیر پاســتوریزه، دوغ، ماســت، پنیــر
ســال 1396، خــط تولیــد پنیــر اولتــرا فیلتراســیون )UF( راه انــدازی گشــت ولــی بــه دلیــل تولیــد در حلــب 
ــال 1398 و  ــی در س ــول نهای ــر و محص ــاد کوچکت ــول در ابع ــد محص ــی در تولی ــدم توانای ــزرگ و ع ــای ب ه
بــا دوســال زیــان دهــی متوقــف گشــت. فعالیــت واحــد رابتــا از شــهریور 1398 بــه طــور عمــده بــه تولیــد 
پنیــر اولیــه و خامــه فلــه اختصــاص یافــت. علیرغــم افزایــش حجــم تولیــد ســالانه در پایــان ســال مالــی 
منتهــی بــه 30 آذر 1400 و بــه دلیــل زیــان دهــی مجــدد واحــد رابتــا، فعالیــت و برنامــه ریــزی بــرای اقدامــات 
اصلاحــی اساســی در قالــب یــک تیــم مدیریتــی جدیــد دردســتور کار قــرار گرفــت و بــا فعالیــت اقتصــادی 
صیانتــی و بــر اســاس بــازار واقعــی فــروش، کاهــش ســهم شــیر دریافتــی واحــد رابتــا و تولیــد محصــولات 
بازارپســند، دارای مشــتری و بــا ارزش افــزوده بیشــتر در پایــان ســال مالــی1400-1401 تغییــر چشــمگیری 
در ســودآوری واحــد لبنــی رابتــا مشــاهده گردیــد و ایــن واحــد بــرای اولیــن ســال بــه ســود عملیاتــی34،802 
و ســود خالــص 54،802  میلیــون ریــال رســید و تاثیــر بســیار کلیــدی و مهمــی در حفــظ و رشــد ارزش 

ســهم نمــاد »ز شــریف« داشــت.

مقدار فروش شیر خام )تن(

درآمد فروش شیر خام )میلیون ریال(

نمودار رشد درآمد عملیاتی شرکت )میلیون ریال(
سود عملیاتی رابتا

درآمد فروش محصولات زراعی و باغی )میلیون ریال(
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اهم اقدامات مدیریتی اصلاحی در کارخانه لبنی رابتا

سودآوری کارخانه رابتا و خروج از زیان پس از 6 سال زیان دهی پی در پی.. 1

بهبود ضریب تبدیل محصولات و بهینه سازی فرمولاسیون تولید محصولات کلیدی نظیر پنیر اولیه. 2

بازســازی و بهســازی فرآیندهــای تولیــدی و تولیــد محصــولات انتهایــی کــه منجــر بــه ســود دهــی برخــی . 3
محصــولات زیــان ده ســنوات قبــل نظیــر کــره، خامــه شــد.

کنترل فرآیندهای خرید و فروش.. 4

کاهش دوره وصول مطالبات و اخذ مطالبات سنوات قبل. 5

بازاریابی B2B محصولات شرکت و جلوگیری از انحصار فروش محصولات شرکت.. 6

بازاریابی محصولات صادراتی و صادرات محصولات به کشورهای همسایه نظیر عراق و افغانستان. 7

طراحــی و تولیــد بــا بســته بندی های جدیــد شیراســتریل، خامــه اســتریل، روغــن حیوانــی، ماســت، دوغ، . 8
، پنیرپیتــزا، شیرخشــک و ....) کارخانــه فقــط در ســه محصــول اصلــی  ، کــره حیوانــی، شــیرکاکائو، آب پنیــر پنیــر

و عمدتــا خــام فروشــی فعالیــت می نمــود(.

بــا . 9 قــرارداد  انعقــاد  و  دارنــد  مطلــوب  ســود  حاشــیه  کــه  محصــولات  فــروش  مویرگــی  شــبکه  بــه  ورود 
فروشــگاههای بــزرگ ماننــد فروشــگاههای اتــکا، رفــاه، شــهدای گمنــام، هفــت، ســتادکل نیروهــای مســلح 

و جمعیــت هــلال احمــر جمهــوری اســلامی ایــران.

ارائه نمایندگی به عاملین فروش.. 10

دســته بنــدی محصــولات کارخانــه: الــف- محصــولات تولیــد کارخانــه: پنیــر اولیــه و پیتــزا، خامــه، روغــن و کــره و 
آب پنیــر و شــیر اســکیم . ب- تولیــدات بــرون ســپاری: انــواع شــیر اســتریل 1 لیتــری و 200 ســی ســی، خامــه 200 ســی 

ســی، دوغ و ماســت و پنیــر لیقــوان و ... .

نمودار رشد قیمت پایانی سهم )ریال(

نمودار رشد ارزش بازار شرکت )میلیون ریال(
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اطلاعات مرتبط با عملکرد مالی شرکت

نمودار رشد درآمد عملیاتی  شرکت )میلیون ریال(

نمودار رشد ناخالص شرکت )میلیون ریال(

نمودار رشد سود عملیاتی شرکت )میلیون ریال(

نمودار رشد سود خالص شرکت )میلیون ریال(
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ح و پروژه های در دست اجرا عملکرد اجتماعی و گزارش پایداری شرکت خلاصه وضعیت طر

الف: از منظر فعالیتهای زیست محیطی و ذخیره و بهینه سازی مصرف انرژی: 

ایــن شــرکت از منظــر فعالیتهــای زیســت محیطــی تــلاش نمــوده اســت تــا بــا ســرمایه گــذاری 
در ســاختمان، تاسیســات و تجهیــزات مرتبــط بــا تصفیــه فاضــلاب شــامل کانــال انتقــال 
فاضــلاب بــه تصفیــه خانــه بــه مبلــغ 2.357 میلیــون ریــال و همچنیــن حــوزه ی ذخیــره آب بــا 
احــداث دو اســتخر ذخیــره بــه حجــم 38،000 متــر مکعــب و بــه مبلــغ 18.356 میلیــون ریــال در 
راســتای تحقــق هرچــه بیشــتر ارکان کشــاورزی پایــدار قــدم بــردارد و از کارآمدتریــن روش هــا 
ــت  ــداری از آب جه ــت و نگه ــود حفاظ ــی و بهب ــت محیط ــه ی زیس ــب چرخ ــظ و ترکی ــرای حف ب

فعالیتهــای کشــاورزی، اســتفاده نمایــد. 

ــازی و  ــرای بهس ــان ب ــای دانــش بنی ــرکت ه ــوان ش ــری از ت ــره گی ــا به ــرکت ب ــن ش ــن ای همچنی
بهینــه ســازی بهــره وری آب و تغییــر ارقــام کشــت گیــاه متناســب بــا تغییــرات اقلیمــی منطقــه 
اقــدام نمــوده اســت کــه شــامل احــداث 7 هکتــار بــاغ بــادام بــا نهــال کشــت بافــت شــده بــا 
ســرمایه گــذاری 9،737 میلیــون ریــال مــی باشــد. همچنیــن بهــره گیــری از سیســتم هــای 
ــی از  ــش های ــردن بخ ــش ب ــت پوش ــت تح ــلاش جه ــی و ت ــر باران ــره ور نظی ــدرن و به ــاری م آبی
اراضــی بــا سیســتم هــای آبیــاری نویــن نــواری )تیــپ( در ســنوات اخیــر اقدامــات مناســبی 
صــورت پذیرفتــه اســت کــه شــامل ســرمایه گــذاری ایــن سیســتم در 33 هکتــار از اراضــی بــه 

مبلــغ 8،933 میلیــون ریــال مــی باشــد. 

همچنیــن بــه جهــت بهینــه ســازی مصــرف انــرژی از نصــب کنتــور هوشــمند بــر روی چــاه هــا 
ــرل  ــت کنت ــت جه ــا و رطوب ــای دم ــور ه ــتفاده از سنس ــی آب، اس ــای دب ــی ه و ورودی و خروج
دقیــق زمــان فعالیــت فــن و سیســتم هــای خنــک کننــده ســالن هــای شــیری، تدابیــر و 

اقدامــات مناســبی در شــرکت اندیشــیده و درجریــان مــی باشــد.
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بکارگیری فنون مدیریت جدید )ایزو، تعالی سازمانی( عملکرد اجتماعی و گزارش پایداری شرکت 

همچنیــن ایــن شــرکت بــا اســتقرار سیســتم HSE درشــرکت جهــت رســیدگی بــه وضعیــت ســلامت 
و بهداشــت کارکنــان و هــم نظــارت بــر رعایــت و تحقــق کامــل اصــول ایمنــی ســاختمان، تجهیــزات و 
فعالیتهــای اجرایــی اقــدام نمــوده اســت. توجــه بــه توانمندســازی کارکنــان فعلــی و تخصیــص اوقاتــی 
از کارکــرد پرســنل جهــت آمــوزش و بازآمــوزی و در نهایــت ارزیابــی هــای دوره ای پرســنل در راســتای 
ــات  ــن اقدام ــال و همچنی ــون ری ــغ 2.110 میلی ــه مبل ــی ب ــرمایه گذاری ــا س ــغلی ب ــردی و ش ــای ف توانمندیه
لازم بــه جهــت رعایــت حقــوق مشــتری و اطمینــان از تحقــق خواســته هــای مشــتریان ازجملــه افزایــش 
کیفیــت تولیــدات و نیــز تولیــد بــه صــورت ســفارش کار جهــت مشــتری، از اســتراتژی هــای شــرکت مــی 

باشــد. 

ایــن شــرکت بــا اخــذ کارت بهداشــت کارکنــان مرتبــط بــا امنیــت و ســلامت غذایــی ) پرســنل رســتوران( 
و همچنیــن اخــذ گواهینامه¬هــای بهداشــتی مرتبــط بــا تولیــدات خــود در ســال1400)اخذ گواهــی نامــه-

هــایHACCP, ISO9001:2015 ,ISO22000:2018 ,OHSAS18001:2007 ,ISO14001:2015 و پیــاده ســازی سیســتم 
مدیریــت کیفیــت یکپارچــه و بهبــود عملکــرد کمــی و کیفــی )ISO9001:2015(، اســتقرار سیســتم مدیریــت 
ایمنــی زیســت محیطــی )ISO14001:2015(، ارزیابــی ایمنــی و بهداشــت حرفــه¬ای کارکنان و پرســنل شــرکت 
)OHSAS18001:2007(، اســتاندارد ایمنــی مــواد غذایــی )ISO22000:2018( و انــواع خطــرات میکروبیولوژیکــی، 
شــیمیایی و صنعتــی در مــواد غذایــی )HACCP( در شــرکت لبنــی رابتــا در راســتای اطمینــان از کیفیــت 
و ســلامت محصــولات لبنــی مصرفــی در ســفره مصــرف کننــدگان( اقــدام بــه رعایــت الزامــات ابلاغــی از 

ســوی ســازمان بهداشــت و اطمینــان از حفــظ ســلامت مصــرف کننــده نمــوده اســت. 

شــرکت کشــت و صنعــت شــریف آبــاد بــا در نظــر داشــتن وظیفــه خــود در قبــال تغییــرات در فضــای 
کســب و کار و رســالت ســنگین غلبــه بــر چالــش هــای درونــی و بیرونــی شــرکت و تحقــق ســند راهبــردی 
شــرکت مشــتمل بــر ماموریــت، چشــم انــداز و اهــداف و اســتراتژی هــای تعییــن شــده بــه ویــژه کســب 
رضایــت ذینفعــان، پیــاده ســازی عملیاتــی »مــدل تعالــی ســازمانی« را در دســتور کار قــرار داده اســت و 
بــا هــدف بهــره گیــری از سیســتم ارزیابــی داخلــی و بیرونــی جهــت شناســایی نقــاط قــوت و زمینــه هــای 
قابــل بهبــود خــود، از ســال 1397در جشــنواره ملــی تعالــی و پیشــرفت شــرکت نمــود و در ســال مالــی 
1400-1401در ششــمین دوره جوایــز ملــی تعالــی و پیشــرفت بــا کســب امتیــاز 285.5 در ارزیابــی در ســطح 

تقدیــر نامــه 1 ســتاره قــرار دارد.   

ع زیســتی، رعایــت مســائل زیســت محیطــی و  ب: از منظــر فعالیــت در حــوزه اثــرات مخــرب کاهــش تنــو
تفکیــک ضایعــات: 

ایــن شــرکت بــا رعایــت اصــول کشــاورزی پایــدار و اســتفاده کنترل شــده و دقیــق از نهاده های شــیمیایی 
ــت  ــول حفاظ ــت اص ــاک ورزی و رعای ــای خ ــت ه ــوده و فعالی ــت نم ــا فعالی ــت کــش ه ــموم و آف ــر س نظی
خــاک همــواره از ســوی ســازمانهایی نظیــر جهــاد کشــاورزی اســتان و شهرســتان مــورد تاییــد و تقدیــر 
قــرار گرفتــه اســت. رعایــت مســائل زیســت محیطــی از منظــر دینفعــان و اصــول و قوانیــن ســازمان هــای 
ــش  ــای دان ــرکت ه ــری از ش ــره گی ــا به ــت ب ــوده اس ــلاش نم ــرکت ت ــه و ش ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــی م نظارت
ــق  ــی Bod , Cod  را تحق ــت محیط ــای زیس ــتاندارد ه ــداری، اس ــاب دام ــلاب و پس ــه فاض ــان در تصفی بنی
بخشــد. جداســازی و تفکیــک پســاب قابــل تصفیــه و هدایــت بــه سیســتم تصفیــه فاضــلاب و انتقــال 
کــود خشــک و فــروش یــا اســتفاده بــه عنــوان بســتر دام )کــود اســتحصالی بــه ارزش 32.700 میلیــون 
ریــال(، تفکیــک ضایعــات بــا ارزش و قابــل فــروش و کســب درآمــد ســالانه بالــغ بــر2.392 میلیــون ریــال از 
محــل ضایعــات در ســال مالــی 1401 از جملــه اقدامــات کاهــش اثــرات زیســت محیطــی ایــن شــرکت مــی 

باشــد. 

همچنیــن ایــن شــرکت در راســتای هــم افزایــی بــا شــرکتهای همگــروه و همچنیــن تحقــق کامــل اصــول 
زیســت محیطــی، و ارزش آفرینــی بــرای ذینفعــان، اقــدام بــه ارائــه کــود بهاربندهــای شــیری بــه سیســتم 

بیــوگاز نمــوده اســت.  

ج: از منظــر مســئولیت هــای اجتماعــی) کمــک هــای عــام المنفعــه، گواهــی نامــه بهداشــت، رعایــت 
حقــوق مصــرف کننــده  و مشــتری و آمــوزش و ....(: 

بــا توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی واحدهــای تولیــدی شــرکت، اشــتغال زایــی در مناطــق مختلــف و 
بهبــود معیشــت بخشــی از خانوارهــای مقیــم آن حــوزه از اقدامات کلیدی در راســتای انجام مســئولیت 
هــای اجتماعــی شــرکت بــوده اســت. همچنیــن شــرکت بــا حضــور مســتمر در ایســتگاه هــای صلواتــی و 
خدمــات اجتماعــی مشــابه، بازدیــد از خانــواده هــای شــهدا، کمــک بــه انجمــن و موسســات خیریــه بــه 

صــورت بلاعــوض در راســتای تحقــق مســئولیت هــای اجتماعــی گام برداشــته اســت.
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تی شرکت با عنایت به سند راهبردی و شعار سال تصاویر سرمایه گذاری کارخانه خوراکبرنامه های آ

ــر  در راســتای سیاســت هــای ابلاغــی ســازمان اقتصــادی کوثــر و شــرکت ســرمایه گــذاری کشــاورزی کوث
ــریف  ــت ش ــت و صنع ــرکت کش ــای ش ــتراتژی ه ــردی و اس ــداف راهب ــن اه ــده( و همچنی ــهامدار عم )س
آبــاد و بــا لحــاظ نمــودن ظرفیــت واحــد هــای تولیــدی دامپــروری، زارعــی و لبنــی رابتــا، خلاصــه تصمیــات 

ح زیــر اقــدام مــی گــردد: بــه شــر

رابتــا  کارخانــه لبنــی  تــداوم فعالیــت تولیــدی 
بــر  محصــولات  فــروش  و  تولیــد  اولویــت  بــا 
اســاس رصــد بــازار واقعــی و ســفارش مشــتری 
تولیــد  بــا  رابتــا  محصــولات  ســبد  تکمیــل  و 
محــور صــادرات  رویکــرد  و  کارمــزدی  کالای 

برنامــه ریــزی جهــت ســرمایه گــذاری در حــوزه 
شیرخشــک  اســتراتژیک  محصــول  تولیــد 
انســانی جهــت کاهــش وابســتگی بــه واردات 
از محــل مشــارکت ســهامدار عمــده و تحقــق 
کامــل عــدم خــام فروشــی شــیر تولیــد شــده در 

واحــد دامپــروری

دام  و  شــیر  فروشــی  خــام  حداکثــری  کاهــش 
و  بیشــتر  مانــدگاری  بــا  محصــولات  تولیــد  و 
حاشــیه ســود بیشــتردر طــول زنجیــره مصــرف

افزایــش  گــذاری  ســرمایه  ح  طــر تکمیــل 
ح هــای ارتقــای تکنولــوژی حــوزه  ظرفیــت و طــر
آب بــا جلــب مشــارکت حداکثــری ســهامداران 
عمــده و خــرد بــه جهــت تامیــن مقتصدانــه و 

مالــی منابــع  بصرفــه 

برنامــه ریــزی تامیــن نهــاده از تامیــن کننــدگان 
دولتــی، دســت اول و باکیفیــت و بــا بهتریــن 
ــت ــیوه پرداخ ش

اســتفاده حداکثــری از منابــع مالــی اعتبــاری و 
تســهیلات بانکــی بــا بهــره کــم جهــت افزایــش 

نقدینگــی شــرکت

بــه  مجهــز  فلــزی  ســیلوی   6 )ســاخت 
ــن  ــت 15 ت ــدر ثاب ــاده ، فی ــال نه ــوط انتق خط
ــانتره( ــلام کنس ــره اق ــار ذخی ــاعت، انب در س
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احداث استخرهای ذخیره آب باران و 
بازیافتی از سیستم تصفیه فاضلاب 

یه حجم 38000 متر مکعب

افزایــش ظرفیــت نگهــداری دام شــیری بــا 
ــتال  ــری اس ــف ف ــای 4 ردی ــالن ه ــعه س توس
شــماره 1، 3، 4 و 5 بــه ســالن 6 ردیــف فــری 

اســتال

افزایــش ظرفیــت نگهــداری دام شــیری بــا 
ــتال  ــری اس ــف ف ــای 4 ردی ــالن ه ــعه س توس
شــماره 1، 3، 4 و 5 بــه ســالن 6 ردیــف فــری 

اســتال

راس   300 نگهــداری  جایــگاه  احــداث 
گوســاله شــیر خــوار بــا بهســازی و تجهیــز 
قدیمــی انبــار 

احــداث جایــگاه و ریــل مامایــی و معاینــه 
دام متناســب بــا توســعه ظرفیــت واحــد 
ــداری دام
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اقدامات اجتماعی در حوزه تکالیف تکریم و رفاه خانواده معزز شهدا 

برگزاری ایستگاه های صلواتی در مسیر عبور کاروانهای خانواده شهدا

راه اندازی بازار مشترک سازمان اقتصادی کوثر )بامک( به همت شرکت شریف آباد
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